附录6.

全国教师校园长培训专家工作组赴凉山州“一对一”精准帮扶
活 动 方 案



本次活动旨在助力四川省凉山州未摘帽县片区学校“一对一”精准帮扶提升工程实施，助力乡村教师专业发展，提升办学水平。为保证活动的有序有效开展，我们特制定本《方案》。
一、活动主题
赋能提质，助力乡村教师专业发展
二、服务对象
凉山州布拖县、昭觉县、美姑县、金阳县、普格县、喜德县、越西县，每县选择一个片区中心校和邻近两个村校点开展入校诊断。
三、活动目标
围绕三个维度：学校规划、课程教学、内部管理；一条主线：乡村教师专业发展，开展会诊。
1.聚焦主线问诊。深入帮扶学校各个层面，采取多种诊断方式，帮助学校反思经验，找准存在问题。
2.突出主线支招。针对主要问题，分别从学校规划、课程教学、内部管理等层面，就乡村教师发展提出务实可行的改进建议。
3.强化主线献策。依据学校教师成长的问题与需求，紧扣建立健全县级乡村教师专业发展支持服务体系，分别就县级教育行政部门强化政策支持、县级研训机构改进专业支持、对口高校优化帮扶支持等建言献策。
四、活动分工
专家1，帮扶诊断领域：学校规划与教师成长（观测点）
● 学校教师发展现状（分析）
● 教师队伍建设规划、年度计划与实施情况
● 师德师风建设机制与践行
● 教学骨干选拔标准、培养与作用发挥机制
专家2，帮扶诊断领域：课程教学与教师成长（观测点）
● 教师课堂教学质量
● 校本课程开发与实施情况
● 教师指导学生学习情况（五会）
● 教研组常态教研运行机制
● 校本研修制度实施效果
专家3，帮扶诊断领域：内部管理与教师成长（观测点）
● 教师参与学校管理情况与教代会制度
● 教师精神文化生活与工会活动情况
● 教师管理与激励制度落实情况
● 关爱教师身心健康措施
● 维护与保障教师合法权益路径
五、活动流程
	中心校诊断活动

	时间
	内容
	方式

	9月11日
（上午）
	20分钟
	观看校园环境与教学设施
	现场考察

	
	20分钟
	校长关于学校教师队伍建设情况的汇报
	听取汇报

	
	80分钟
	1.专家分组随机听课一节
2.专家分组随机走班看课（片段）
3.课后随机访谈教师和学生
	听课
看课
访谈

	
	40分钟
	按专家分工，分别查阅相关资料（学校规划与教师成长、课程教学与教师成长、内部管理与教师成长）
	查阅资料

	9月11日（下午）
	60分钟
	按分工分3组同时进行以下活动
1.学校领导班子座谈访谈
2.教研组长与学科教师座谈访谈
3.职能部门负责人座谈访谈
	座谈
访谈

	
	40分钟
	分2组同时进行以下活动
1.观摩学科教研活动
2.召开家长座谈会
	观摩
座谈

	
	30分钟
	分2组同时进行以下活动
1.召开学生座谈会
2.观看学生社团活动
	座谈
观摩

	
	40分钟
	专家合议全天诊断活动情况
按分工形成反馈初步意见（建议晚上形成书面反馈稿）
	研讨

	邻近两个村校点诊断活动（分两组同时进行）

	9月12日（上午）
	20分钟
	观看校园环境与教学设施
	现场考察

	
	20分钟
	校长关于学校教师队伍建设情况的汇报
	听取汇报

	
	40分钟
	按专家分工，分别查阅相关资料（学校规划与教师成长、课程教学与教师成长、内部管理与教师成长）
	查阅资料

	
	40分钟
	分3组同时进行以下活动
1.管理人员座谈会
2.教师座谈会
3.学生座谈会
	座谈


	
	60分钟
	专家合议上午诊断活动情况
整合中心校与村校点诊断情况，形成正式反馈意见
	研讨

	诊断反馈活动

	9月12日（下午）
	30分钟
	与中心校及村校点负责人分析研讨诊断情况
	 协商

	
	80分钟
	反馈会议
	会议反馈

	
	10分钟
	中心校校长表态发言
	互动


六、工作建议
1.提前备课。研读四川省“一对一”精准帮扶提升工程方案、对口高校帮扶方案、县域教育简况及基本数据、教师队伍建设规划和县级教师研训机构相关资料，并初步研判，预估问题。
2.对标量尺。依据教师、校长专业标准和《义务教育学校管理标准》相关教师队伍建设指标，对照省帮扶提升工程方案提出的县域“五个一”与学校“五个一”有关教师专业发展的目标，以观测点为切入口，反思学校实际，对标查找差距。
3.换位帮扶。设身处地，换位思考，充分尊重乡村校长和教师，站在帮扶学校的角度想其所想，急其所急，助其量力而行，促其尽力而为。
4.精准把脉。俯下身子精心问诊，分析数据，查找实证，望闻问切，由表及里，澄清问题。
5.共商对策。针对问题，集思广益，寻求对策。在组内共商，与对口高校共商，同县级教育行政部门共商；重在和帮扶学校一起分析研究问题，支实招，献实策。


全国教师校园长培训专家工作组秘书处
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